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EMPRESAS Y EMPRESARIOS

EN LA REVOLUCION MEXICANA

Moisés Gamez

INTRODUCCION

. este capitulo se abordan de manera general las particularidades del sector
minero en el @mbito empresarial. El enfoque esta justificado en el sentido de ex-
plorar |- situacién de las empresas y las estrategias de los empresarios mineros durante
el moviriento armado, que permitieron la permanencia de algunos proyectos minero-
metalti zicos. Asimismo, mostrard una parte de los desequilibrios vividos durante el pe-
riodo, ;ue originaron la salida del escenario de infinidad de sociedades empresariales.

El proceso tiene, detras el decurso de las practicas institucionales, las fuerzas puestas
en jueyo a lo largo de los primeros afos y las transformaciones acaecidas a partir de la
promi:/zacién de la Constitucién de 1917, asi como sus impactos en la década de 1920.

Para explicar la situacion de las empresas y los empresarios durante el periodo

revolicionario, sera necesario exponer algunos elementos presentes en el sector mi-
nero 1 los afios previos, a saber: la infraestructura de medios de transporte indispen-
sable: en el mercado minero, la importancia de los metales en el comercio exterior
frent= a la demanda internacional, los niveles de produccién y un acercamiento a la
naturleza y la geografia de las empresas mineras en México.
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LA MINERIA EN EL PROCESO HISTORICO DE LA REVOLUCION MEXICANA

LAS CONDICIONES ESTRUCTURALES DE LA ECONOM{a
MEXICANA EN LOS ALBORES DE LA REvoLucion

La historiografia ya ha replanteado que el proceso de industrializacion en México
tuvo repercusiones de gran dimensi6n en los ambitos sociales, culturales y politicos
en el México de las primeras décadas del siglo xx. La denominada ruptura tecnologi-
ca, asi como las nuevas relaciones econdmicas internacionales sucedidas a finales de]
siglo xix y principios del siglo xx, han esbozado una nueva mirada sobre los procesos
de modernizacion, que también estuvieron presentes en las empresas, y que vivieron
los empresarios durante ese periodo histérico. Este planteamiento conduce a mirar el
papel de las empresas y de los empresarios durante el periodo revolucionario; se debe
estudiar la empresa y los empresarios con la lente que escudrifie: el periodo histérieo,
el espacio minero y los factores economicos.

El ferrocarril fue un elemento fundamental para el desarrollo de la industria
minera. Como ya es conocido, la red ferroviaria pasd de 572 kilometros en 1873 a
19,738 en 1910, De esa manera, la red ferroviaria contribuyd a un nuevo mercado,
conectando espacios mineros con fronteras terresires y puertos. Se formaron y con-
solidaron nodos rurales y urbanos, algunos caracterizados por su actividad minera,
La via favorecié la comunicacién y circulacién de los productos mineros y agricolas
entre los centros de produccién y los centros de consumo; es decir, entre los estados
exportadores y los puertos, cuando se trataba de mercados de exportacion, sus 1razos
vertebrales se definieron hacia la frontera norte, para conectarse con las redes del sur
de Estados Unidos de América.

Es importante considerar que de la extension mencionada se tendieron, inde-
pendientemente, alrededor de 7,850 kilometros de ramales, concesionados por go-
biernos estatales, muchos de ellos negociados por empresarios cuyos intereses fueron
la articulacién mas efectiva al mercado; buena parte de esos ramales fueron instala-
dos por empresas mineras, gran parte de ellos afectados durante el periodo revolu-
cionario, que constituyé uno de los escollos a vencer. Los empresarios con grandes
proyectos minero-metalirgicos pudieron disfrutar de escapes y estaciones internas
en sus unidades productivas, no contratando el transporte. La conexion de las minas

y metaltirgicas, asi como la distribucién de los productos a los mercados interno y:
externo a través de un transporte barato y regular, supone que las empresas alcancen:

beneficios y una expansion.
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Intimamente ligado a la infraestructura de comunicacion y, por ende, de distri-
buci¢ 1 de minerales y de otras mercancias, es la capacidad de respuesta a la demanda
de minerales generada en el mercado internacional, que dibuj6 las tendencias del
comercio exterior mexicano. El periodo comprendido entre 1880 y la Primera Gue-
tra Mundial fueron importantes en el desarrollo de la economia mundial capiralista.
Defin= la segunda ruptura tecnoldgica, proceso en el que las materias primas indus-
mriales ruvieron mas demanda en el mercado internacional, como un incremento de la
inverson de capital extranjero.

“stos aspectos definieron, en gran medida, la creacion de empresas dedicadas a
Ja extraceién y beneficio de mineral, muchas de ellas formadas y respaldadas por ca-
pitales extranjeros, y trazaron el rumbo que toms el sector minero de México durante
esos 27108, consolidando sus relaciones comerciales con los paises “lideres”.

Vagdn de tren. Biblioteca Armando Olivares (panyeao).
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LA MINERIA EN EL PROCESO HISTORICO DE LA REVOLUCION MEXICANA

En el altimo cuarto del siglo xix, la tendencia del comercio exterior mexicang
fue de un incremento en las exportaciones, con una caida en el valor hacia finales
del periodo, debido, sobre todo, a la depreciacién de la plata en el mercado mundial
(grifica 1). La caracteristica de las exportaciones mexicanas era el predominio de los
metales preciosos, sobre todo de plata, por lo que quedaron sujetas al precio interna-
cional v a las convulsiones padecidas por el predominio del patrén oro como sistema
monetario. La economia del sector minero seguia especializada en su actividad expor-
tadora de metales preciosos, y desde 1895 en los metales industriales.

Grarica 1. Exrortaciones DE MExico 1886-1910
(PESOS CONSTANTES)
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El oro era importante mercancia de exportacion para Estados Unidos; junto
con la plata, representaban importantes mercancias de importacién para la India,
donde existia una elevada demanda para la joyeria, la acufiacion y el atesoramiento.
En este proceso, Gran Bretafia era intermediario en los movimientos. La exportacion
de una parte de los minerales extraidos en el norte de México se enviaba al sur y cen-
tro de Estados Unidos, con la finalidad de refinarlos. Pero hay que hacer notar que
en el aspecto metaltrgico, las empresas beneficiadoras mexicanas trataron el 47% de
minerales en 1877, el 32.5% en 1900 y el 43.1% en 1907. La informacién derivada de las
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expo taciones de México hacia Estados Unidos, via Nueva Orledns-bajo Bravo-Nueva
Orleins, mantenia un intenso comercio, servia como gran depdsito y centro distri-
puidor en el Golfo de México, muestra que la plata era en ocasiones el tinico articulo
comercializado; en otros momentos figuraban diversos productos.

La posicion de México en el mercado mundial de minerales fue un elemento
clave que definid las relaciones y el tipo de asociaciones comerciales del pais en el
ambito internacional, que tratan sobre la importancia del sector minero mexicano, en
corre: pondencia con la dotacion de recursos minerales, el marco institucional, la pro-
liferacion de empresas nacionales, la naturaleza de las empresas mineras establecidas
a finz!es del siglo xix y las inversiones extranjeras.

Las fluctuaciones de las exportaciones e importaciones reflejan los vaivenes de
la dernanda internacional de metales preciosos y su correspondencia con la deman-
da de minerales industriales de los paises industrializados, que requerian materias
prims: para la produccién de bienes de equipo propios de la segunda ruptura tec-
nolézica. Esto es signo de una creciente integracién de México en la dinamica eco-
nomica internacional de fines de siglo. Su relacion comercial con Estados Unidos, de
algur= manera posibilito el contacto con una economia que, desde 1870, ingresé en
la segunda ruptura tecnologica, y que constituyé uno de los motores de la economia
atlantica.

GEOGRAFIA EMPRESARIAL (MINERO / METALURGICA)

El sector minero es complejo, pues presenta una gran variedad de tipologias empre-
sarial=s con estrategias particulares. Tradicionalmente se han estudiado los grandes
proyectos empresariales, resaltando el cardcter extranjero de ellos; en menor medida
se ha estudiado la inversion nacional en la cual se han ubicado las pequefias empre-
sas. [Vo obstante, hay que subrayar que las grandes empresas no siempre han co-
rrespondido Ginicamente a la inversion extranjera, pues se han identificado proyectos
nacion ales de mas envergadura, con infraestructura tecnolégica moderna o innovado-
ra par: le época; asimismo, se han reconocido empresas de capital extranjero con una
baja i1versién y, por ende, con una infraestructura tecnolégica limitada tanto para
los procesos de extraccién como para la metalurgia. Entre las pequefias y grandes
empresas existe una amplia gama de tipologias empresariales que contaron con tec-
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nologia capaz de procesar grandes volimenes de produccién, asi como de pequefios
proyectos de tecnologia atrasada en gran parte de los casos.

Esa caracteristica estd intimamente relacionada con las peculiaridades de la
inversién, con el tipo de mineral explotado o susceptible de ser explotado, con el
volumen y valor de la produccién, con las estrategias empresariales, entre otros ele-
mentos, que permiten un acercamiento a la permanencia de las empresas durante
el periodo revolucionario. En este sentido, la inversién en el sector minero durante la
Revolucién tuvo una tendencia semejante a la efecruada durante el Porfiriato.

De acuerdo con la informacién disponible, se indica que hacia 1911 la inversién
total era de 323,430,000 ddlares, de los cuales alrededor de 250,000,000 eran estadouni-
denses, 43,000,000 ingleses y 5,000,000 franceses '. No obstante, las cifras no consignan
el capital nacional que se repartia en una gran cantidad de empresas pequefias, que fue-
ron las mas afectadas durante la lucha armada, pues sucumbieron a la presion ejercida
por las grandes empresas y por los desajustes padecidos por la convulsién social.

Los indicios de algunas empresas en cuanto a las ganancias obtenidas de
sus procesos mineros indican actividades constantes, especificamente para los gran-
des proyectos minero-metaltirgicos. Por ejemplo, la Cananea Consolidated Copper Com-
pany distribuyo 23,659,400 dolares en dividendos durante 18 afios (entre 1899 y 1918);
entre otros calculos, resulta que superd ampliamente la inversion aplicada. Hay que
anotar que los beneficios econémicos obtenidos y la recuperacién de las inversiones
realizadas en el sector han sido identificados para las empresas de gran envergadura,
ya que contaron con la tecnologia adecuada para procesar grandes volumenes de
produccién de minerales de baja ley a bajos costos, por lo que los resultados son des-
iguales si tomamos en cuenta la estructura de las empresas ya descrita.

La Real del Monte y Pachuca contaba con un capital exhibido de 3,831,000 pesos,
de 1908 a 1910 reparti6 4,201,330 pesos en dividendos. La Dos Estrellas —empresa de
capital francés operando en Tlalpujahua, Michoacan—, con una inversién de 300,000
pesos, repartio 6,600,000 pesos en dividendos en el lapso de cinco anos; ademas, des-
tind 6,265,000 para infraestructura y exploraciones. La empresa Mapimi de la Pefioles,
con un capital de 250,000, pago 1,200,000 pesos en dividendos hacia 1899; hacia 1907

se recapitalizé en 4,000,000 de pesos®.

¢ Cardenas, 1998.
* Cardenas, 1998.

126

Minas Barrdn y La Blanea 1905. Col. particular de fuan Manuel Menes Llaguno.



La MINERIA EN EL PROCESO HISTORICO DE LA REvoLucion MExicana

Volumen de produccion y tipo de mineraleg

Se ha convertido en una convencion el conocimiento de la tradicion minera de Zacateca,
Guanajuato, San Luis Potosi e Hidalgo, entre otros estados. Lo cierto es que los datgs
disponibles, con relacién al valor de la produccién, indican que para la segunda mitad
del siglo xix la distribucién geografica de la produccién minera subrayaba la importan-
cia de los centros mineros sefialados, con una produccién regular de plata (grafica 2),

GrAFICA 2. DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA PRODUCCION
MINERA EN MExico, 1850-1876
(VALOR DE LA PRODUCCION)

Fuente: Calderin, 1998, p. 120,

De los anteriores, Zacatecas, Guanajuato, Hidalgo y San Luis Potosi propor-
cionaban la mayor parte de la produccion, mientras que Chihuahua y Sonora eran
zonas de reciente explotacién. El valor de la produccion responde a la presencia de
empresas de gran envergadura y a la proliferacion de medianos y pequefios proyectos
empresariales; muestra también una cultura empresarial. Ahora bien, esa distribucion
espacial se mantuvo a lo largo del Porfiriato, ya que hacia 1877 el 47% de la produc-
cién se localizaba en los estados del centro —Guanajuato, Hidalgo, México— (tabla 1)
La produccién de ese espacio tuvo oscilaciones, registro una baja considerable hacia
1900, y Se recupero en 1907.

EMPRESAS ¥ EMPRESARIOS EN LA REvOLUCION MEXICANA

Tapla 1. DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA PRODUCCION MINERA EN MExico, 1877-1907

(PORCENTAJE)
£spacio minero 1877 1900 1907
Narte 42.25 48.25 42.39
Pacifico norte 9.11 23.20 14.36
Centro AT 12 26.82 41.13
C.D]fﬂ de México y Caribe 0.13 . 0.02
Pacifico Sur 1.38 1.32 2.10

Fuente: Nava Oteo, p. 224. Abarca la produccion de metales preciosos e industriales.

| norte mexicano, en San Luis Potosi y Zacatecas, aumento el porcentaje de pro-
duccién en 1900, gracias a la exploracion de nuevos minerales, como cobre, zinc, plomo
carbén v fierro, y a la apertura de nuevas empresas mineras en Chihuahua, Sonora y
Coahuila, La gran diferencia del centro y pacifico norte, entre 1877 y 1900, se debio en
parte | surgimiento de la explotacién de cobre de las minas de Boleo, en Baja Califor-
nia, conirolada por inversores franceses. La produccion de minerales industriales no
ferrosc ¢, sobre todo el cobre y plomo, surgio y se concentro en el norte, pacifico norte
y sur: Coahuila, Chihuahua, Tamaulipas, Baja California, Sonora, Guerrero, Oaxaca,
Jalisco, Michoacan, Morelos y Puebla; de igual forma la produccién de fierro. La region
pacifico norte tomo relevancia en el porcentaje de produccion toral.

(rra de las caracteristicas de la mineria mexicana de finales del siglo xix es que
en la ti/rima década se presencié un crecimiento del volumen de produccion mineral;
por su carte, el valor de la produccion se incrementé de 50,425,676 a 269,991,775 pesos
de 1900 a 1901 *. Segiin Nicolds Cardenas, la tendencia ascendente de la produccién
no se i odifico durante el periodo revolucionario; ciertamente se presentaron perio-
dos de paralizacién de actividades, como entre 1914 y 1916, en los cuales se notd un
descer <o en la produccién®, No obstante, hacia 1917 se vio una recuperacién que tuvo

detrds |2 demanda generada por la Primera Guerra Mundial.

Urrutia de Stebelski y Nava, 1992.
* Céardenas, 1998,
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Una radiografia empresarial También en Jalisco, 1a Marcus Daily de Filadelfia obtuvo un contraro que firmé con la
secrerarfa de Fomento, para la explotacion de la mina Amparo, a la que después sumé
La Maranza y la Piedra Bola; tuvo un capital social de 3,000,000, que segiin Cardenas
fye aim pliamente recompensado®,

L2 concentracion de la inversion en el sector reflejé una radiografia minera
sostenicia por la concentracion empresarial. Las empresas de mayor importancia las
centralizaba la Asarco en varios estados del norte mexicano, como Nuevo Ledn, San
Luis Porosi, Durango, Chihuahua; seguia la Cananea en Sonora (tabla 2). La concen-
tracion ‘ue una de las respuestas a la permanencia de algunas empresas en el ambtio
nacionz , pues controlaban el mercado minero. El capital estadounidense se emplaza-
ba principalmente en el estado de Guanajuato.

La estructura de las empresas durante el periodo de estudio ruvo una distincién que
vale la pena hacer notar. La presencia de grandes proyectos empresariales que sur-
gieron durante el Porfiriato, especialmente en la década de 1890 y los primeros afios
del siglo xx, mantuvieron el predominio de la produccion y del volumen de inversién
realizado en el sector. Frente a dicho fenémeno, habia una gran cantidad de pequefios.
proyectos empresariales, muchos de ellos de capital doméstico, que se articularon de
diversas maneras al vagon de la produccion, ya como empresas especializadas en la
extraccién, como subsidiarias o como abastecedoras a las grandes empresas metalGr-
gicas, lo que les permitid permanecer en el mercado. Durante el periodo revolucio-
nario lograron coexistir algunas de ellas, pero de una forma mas subordinada a los:
grandes proyectos minero-metalirgicos. Se trataba de pequefios proyectos de tecno-
logia atrasada, en gran parte, de los casos, propiedad de empresarios nacionales.

Por otro lado, estaban los grandes proyectos minero-metaliirgicos con infra-
estructura capaz de procesar grandes volimenes de produccién. Su capacidad pro-

TaBLA 2 GRANDES EMPRESAS MINERAS EN MEXICO, 1910-1911

ductiva les permitié mantenerse en el mercado durante el periodo revolucionario, Higar Empresa Ubicacion '{“;li‘;:l
bajo practicas y estrategias empresariales vinculadas a los intereses del Estado, conla /
finalidad de obtener su apoyo, proteccion y estimulo oficioso. En la primera década ESTADOL I DENSES
del siglo xx arribaron al pais empresas consideradas grandes proyectos de inversiones Nueva Leén.
que pudieron instalar infraestructura tecnolégica renovada. En ese periodo, buena _ . San Luis Potosi,
parte de las pequefias y medianas empresas fueron absorbidas por el capital extranje- 2 American Smelting e Refining Company Durango, 100,000,000
ro. El proceso puede ser visto en el caso de la compaiiia La Esperanza, establecida en Chihuahua, entre
El Oro, que fue adquirida por el grupo Guggenheim en 1903. La United States Smelting, . otros
Refining and Mining Company (Usssr&M) de Boston adquirié, en febrero de 1906, 1as 2 Greene Cananea Copper Company Sonora 60,000,000
2,554 acciones de la compama_de Real del Mon'tf.t?r Pachuca, con un capital exh_{bl 5 Cananea Central Copper Company Sonora .
de 3,831,000 pesos®. La Camp Bird Company adquiric en 9,350,000 pesos la Comnpaiiia de. A . R
Santa Gertrudis, S.A% de acuerdo con los datos disponibles, fue una buena inversion Batopilas Copper Company Chihuahua 9,000,000
que redundo en los '.sigu.ient_es afios. La'cfompaﬁig Fle San Rafael y Anexas continuo st 7 Mines Company of America 000,000
actividades con capital nacional; amplié sus actividades a San Pedro Analco, Jalisco® : _ . o

8 Guanajuato Reduction e Mines Guanajuato 7,500,000

s Cardenas, 1998, pp. 77-78.
¢ Grote y Salazar, s/a, p. 42.
' Cardenas, 1998, p. 78.

—_—

* Cirdenas, 1998, p. 78.
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Sam Toy Mining Company (Santa Eulalia)
Mexican Metalurgical Company

Real del Monte y Pachuca

Moctezuma Copper Company (Phelps Dodge)
Guanajuaio Cons, Mining er Milling Company
Guanajuato Amalgamated Gold Mines
Guanajuato Development Company
Propietary Mines Company of America

Rio Plata Mining Company (Chihuahua)
Pacific Smelting er Mining Company

Maravillas y San Francisco, S.A.

Sta Gertrudis Company Ltd (Pachuca)

El Oro Mining & Railways Lid.

San Francisco del Oro Mining

Batopilas Mining er Smelting Company
Mazapil Copper Company Lid.

Chiapas Zone Exploration Company Lid.
Mexico Mines of El Oro, Lid.

Mexican Mining e Industrial Corp.
Michoacdn Railways e Mining Company Lid.
Quintera Mining Company

FRANCESAS

134

Chihuahua

San Luis Potosi
Hidalgo
Zacatecas
Guanajuato
Guanajuarto

Guanajuato

Chihuahua

Hidalgo

Estado de México

Chihuahua

Zacatecas

Chiapas

Michoacan

b,oor}mg
4,000,000
3,400,000
3,000,000
3,000,000
3,000,000
3,000,000
2,000,000

2,000,000

2,000,000

1,200,000

14,600,000
11,200,000

3,700,000

2,900,000
2,400,000
1,500,000
1,500,000

1,000,000

0,500,000
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1 Compagnie du Boleo Baja California 4,600,000
30 Dos Esrrellas, S.A., Mining Company Michoacan 300,000
MEXICANAS

10 Compania Metalirgica de Torredn Coahuila 5,000,000
21 San Rafael y anexas Hidalgo 100,000

Fuente: Cecena, 1970.

/. gunas estadisticas ofrecen datos sobre la propiedad minera, comparando que
hacia 1905 fueron 20,432 las minas regisiradas que pagaron impuestos, y abarcaron
260,750 hectareas; en 1910 fueron poco mas de 31,000 los titulos mineros registrados,
sobre una superficie de 450,000 hectareas®. Ello refleja la tendencia siempre ascen-
dente e las expectativas de usufructo mineral en México, pero también tiene detras
la concentracién de la explotacion de mertales preciosos e industriales. Lo anterior tie-
ne comoc antecedente mas inmediato la emision de la Ley Minera de 1909 que, hipoté-
ticamenie, brindé mayor seguridad al propietario, pues alejaba la incertidumbre con
respecio al periodo de pérdida de la propiedad; entonces bastaba con que se pagara
el impuesto de tenencia para que el titulo de propiedad fuera valido, sin importar que
la minz estuviera en actividad o paralizada.

Siguiendo de cerca la tabla 3, se puede apreciar que la tendencia minera mostro
un descenso gradual en los volimenes de produccion de los metales preciosos y los
indusiriales desde el afio de 1910, con la excepcion del cobre, que mantuvo incremen-
tos en =sos primeros afios de la Revolucion, hasta que acusé un decremento a partir
de 1913,

Canudas, 2005.
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|
p e i 1910/ 1580 La historiografia menciona que el auge minero no se interrumpié durante el |
Iasia 3. ERODOCE 1 ’ periocio revolucionario. Si se not6 un descenso en la produccién entre 1914 y 1916, '
se recuperd en 1917, debido, en gran medida, a la demanda generada por la Guerra )
Plomo Zine Cobre Munc ial; hacia 1918 volvi6 a los niveles anteriores. i
_— Oro _ Plaa (toneladas (toneladas (toneladas Hacia 1912, México ocupaba el cuarto lugar mundial como productor de oro, el I
(kilogramos)  (kilogramos) . <0o0q) métricas) métricas) primero como productor de plata y el segundo en cobre. Hacia 1925 mantenia la mis-
o N, 2,416,669 124,202 1,833 48,160 ma pc:icit:fm en f:ua-nto al oro y la plata; rets‘pecto al _cobre habia descendido al quinto .
5072 Jugar, ebido al incremento de la produccion mundial. .l,
1911 37.120 2,518,202 116,758 o . La produccién de oro se debid, en parte, al descubrimiento de los yacimientos ‘
1613 32,431 2,526,715 105,160 1,266 577245 de Tla/pujahua-El Oro y a la aplicacion de tecnologia renovada tanto en la extraccion .
s 25816 1,725,861 68,343 960 52,592 como 2l bene’f'ifrlo. Sin enj.hbargo, e} periodo re‘volllxcu;_mano presento una :chsmmumon
93 26,621 en la produccion en los afios considerados mas dificiles (1914-1916), debido a la afec- |
1914 8635 Bt 2 : taci6n que sufrieron los centros mineros emplazados en el centro, donde se desarro-
1915 7,358 712,599 19,971 SH50p o llaror: =ventos mds convulsivos entre los constitucionalistas y convencionistas, como
1916 11,748 925,993 19,971 37449 28411 fue en México, Hidalgo y Michoacéan.
1917 23,542 1,306,988 64,125 45181 50,988
1918 25,313 1,944,542 98,837 30899 e
o 33,686 2,049,898 71,376 11,560 56,172 ENTRE DESEQUILIBRIOS Y ESTABILIDADES
- 192
1920 32404 i s -z ‘:9 zs John V/omack senala que la Revolucion, generalmente, se percibia como un periodo
1921 21,275 2,005,143 6a,513 Lo i de de=truccidén absoluta y caos, durante el cual las actividades productivas fueron
1922 23,276 2,521,832 110,456 i 265 afecta as de manera dramatica, generando la salida de capitales del pais y lo que ello I,
1923 24,162 2,824,599 155,720 18,481 53,372 significaba *°. De esa manera, el periodo aparecia como un proceso destructivo, la :
1924 24,647 2,844,104 165,063 24,659 49,113 ruina, 'os anos perdidos o el caos total. Pero ya ha sido demostrado que la Revolucién 1
1925 24,541 2,899,962 178,662 54,795 51,336 no significé destruccion y paralizacion econémica en todo el pais. Haber seniala que il
1926 24,033 3,057,268 210,794 105,367 53,763 “la Revolucién no trajo consigo una nueva oleada de comportamiento empresarial,
1927 22,556 3,252,688 243,346 137,724 58,672 dando : Igar a una nueva base. {ndusmafl nuevay elficaz" s en su lugar, apunra que las |
8% i e5i08 empre:4s tuvieron una inversién negativa en los afios posteriores a la Revolucién. -
1928 21,745 3,375:966 2364 Pero una de las conclusiones es que el estado de las actividades productivas Il
1929 20,276 3,381,038 248,500 174,050 80,560 durani- la Revolucién fue diferente en todo el pais. Tuvo un caricter mas violeto en |
1930 20,808 3,272,288 240,938 142,901 73412 la parte central que en el norte y sur, en particular en los ferrocarriles, la mineria, :
Fuente: Bernstein, 1890-1950, pp. 101, 128. * Womack, 1987.
" Haber, 1922,
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la ganaderia, el algodén y el azicar; no fueron tan violentas en la costa oeste ni en
el sur.

Por otro lado, se ha sefialado que la economia y la poblacién mexicanas pa-
decieron serios quebrantos y graves privaciones, sobre todo entre 1914 ¥ 1919, que
afectaron el desarrollo econémico, politico y social en la mayor parte del territorig
nacional ™.

En términos generales, la tendencia ascendente que tuvo la mineria mexicana
durante el Porfiriato fue alterada por varias causas durante el decenio 1910-1920. En-
tre éstas se encuentra el propio movimiento armado, la situacién internacional y los
aspectos tecnolégicos. A principios de la década, muchas minas pequenas cerraron
actividades por practicamente todo el periodo . La violencia tomd su mayor expre-
sion hacia 1915.

En el estado de Zacatecas, las actividades mineras mostraron un comportaimien-
to erratico. Por un lado, en 1911 las labores sufrieron una leve reduccion, la cual se
explica en parte por la cautela de los mineros ante la inestabilidad politica y las huel-

gas ocurridas ese afio en tres de las principales compafiia mineras de dicho estado. Al

afio siguiente, con motivo de una relativa estabilidad, la actividad registré un modesto

repunte, situdndose al nivel obtenido en 1910. La confirmacién de lo anterior esta

en que algunos empresarios hicieron solicitudes para que se les otorgaran exencio-

nes fiscales para el establecimiento de plantas beneficiadoras de metales y el mayor.

niimero de denuncias emprendidas en los distritos mineros de Concepci6n del Oro,
Zacatecas, Pinos y Chalchihuites.

Las empresas en San Luis Potosi, durante el periodo de 1910-1914, tuvieron una
serie de paralizaciones en sus actividades por cortos periodos de tiempo, debido a

diversas causas, entre las que se encuentra la falta de combustibles y materias primas,

ademss de las movilizaciones de los trabajadores. La Compafifa Metaltirgica Mexi-
cana, emplazada en la fraccién de Morales, siguié con sus trabajos de fundicion, em=
pleando el regular niimero de trabajadores que mantenia un promedio aproximado.

de 1,500 desde varios afios atras.

= Paz Sanchez, 2004.
¥ Karz, 1981.
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Casa de Fuerza Moctezuma Copper, Archivo del Estado de Sonora,




La MINERIA EN EL PROCESO HISTORICO DE LA REVvOLUCION MEXICANA

En Guanajuato se hizo patente la continua presencia de las facciones en pyg
na que afectaron de diversas formas las actividades mineras, ya fuera reclutandg.
los trabajadores mineros a la gleba o presionando para su migracién a espacios en lge.
cuales no se presentaron desequilibrios. Otras consecuencias de la revuelia fueron |a
escasez de alimentos, la carestia de los que llegaban al mercado y los bajos salarigs,
Una visién de la estructura empresarial de los primeros afios se puede notar en 5.
tabla 4, en la que es evidente la presencia de las empresas de capital estadounidense
que llegaron al estado en los primeros afios del siglo xx y que definieron una rees

tracion del sector.

TaBLA 4. PRINCIPALES EMPRESAS MINERAS EN GUANAJUATO, 1910

Nombre de la compaiia o
propietario

Mexican Milling and Transportation
Company

Mineral Development Company
Pingiiico Mines Company
Guanajuato Development Company
Guanajuato Gold Mining Company

D. Fuentes Company

Peregrina Mines Company

Cubo Mining and Milling Company

Guanajuato Consolidated Mining and
Milling Company

Nombre de la mina

San Prospero

Nueva Luz

El Pingtiico

El Cedro y anexas, Canales

El Carmen
Santo Nino del Alundido

Peregrina, San Rafael, El
Elefante, El Democrata,
La Loma, Cata de Sierra,
Providencia

La Loca

Sirena

140

Municipalidad

Guanajuaro

Guanajuato
Guanajuato
Guanajuato
Guanajuato

Guanajuato

Guanajuato

Guanajuato

Guanajuaro

EMPRESAS Y EMPRESARIOS EN LA REVOLUCION MEXICANA

\Reduction Mines Company Guanajuato

\Guanaato Amalgamared Gold Mines

Compa v

Provid=ncia, San Juan de la Luz y
anexas

Ave de (- racia Mining and Milling
Cbmﬁt 1]

Negoc ' acion Minera y
Beneliiadora de Pozos, S. A.

Rio R Alarorre

Guan:a uato

Angucstias, S. A

Cinco Sefiores, S. A,
La Macdalena

Zona /Minera de Pozos

Trinic 2d y anexas

Consizncia
Tridanoulo
Esperanza

Testaimentaria E de P Castafieda
Felip Muriedas
EaPaz, S, A.

Campcchana, Triunvirato y Anexas

Valenciana, Cata,
Maravillas, Secho,
Mellado, Rayas, Socavén

Jestis Maria
San Juan
Ave de Gracia, Elena,

Dolores

Argentina, Santa Lucia,
Santa Brigida

Camacho
Tepeyac
Angustias

Cinco Senores
Potosina

El Dorado
Trinidad
Constancia
Triangulo

La Quiebra

El Carmen
Aurora y Anexas
La Cara, Crisantema

Campechana

Guanajuarto

Laluz

Ciudad Gonzalez

Dolores Hidalgo

C. Porfirio Diaz

Guanajuaro
Guanajuaro

C. Porfirio Diaz
C. Porfirio Diaz
C. Porfirio Diaz
C. Porfirio Diaz
C. Porfirio Diaz
C. Porfirio Diaz
C. Porfirio Diaz
C. Porfirio Diaz
C. Porfirio Diaz
Xicha

Atarjea

Leon

Fuente: Blanco, 1996, p. 45-66, Basado en informacién de Penafiel, 1006, p. 367.
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La lucha armada afect6 las vias férreas, pues se tomaron como un medio por el
cual se hacia la Revolucién, especialmente en el norte del pais. Por ello, una de las ame-
nazas mas evidentes del movimiento armado para las empresas fue la interrupcion de
las comunicaciones y del trasporte, ya que las actividades productivas y la mineria se
habian sustentado en la unificacién proporcionada por las vias férreas. La red ferrovia-
ria habia permitido durante el Porfiriato producir grandes voliimenes de produccién
mineral que eran conducidos al mercado internacional con bajos costos de transporte.
Asi, la afectacion al sistema de transporte restringio las labores de las empresas mine-
ras; de la misma manera limito el abastecimiento de insumos necesarios. Entonces, el
control de los ferrocarriles se tornd en un asunto de vital importancia.

Hacia el afio de 1914, el transporte entre el centro y el norte quedo suspendido;
de la misma forma fue para el caso de la linea a Veracruz. Hacia 1916, solamente el
16% del equipo rodante podia ofrecer servicios de transporte comercial.

Los empresarios de Silao, Guanajuato, presionaban al Gobierno en 1915 para ase-
gurar el suministro de materias primas a las minas y, con ello, evitar la paralizacion de ac-
tividades. Las empresas de mayor envergadura, como la Real del Monte y Pachuca, filial
de la United States Smelting, Refining and Mining Company, despidieron a una buena can-
tidad de trabajadores mineros, argumentando que la situacién prevaleciente impedia el
transporte de materias primas indispensables para mantener los rabajos metaltirgicos.

También se ocasioné un desabastecimiento de cianuro y de pélvora, asi como
un consecuente aumento de los precios de dichos insumos. La Guanajuato Reduction
and Mines afirmé que el costo del procesamiento del metal aumenté el doble, y que

sus margenes de ganancia descendieron de 2.48 pesos por tonelada a 1.16 pesos ™.

La crisis vivida por la Cananea en 1914-1917 fue considerada severa, debido a
las convulsiones revolucionarias; en 1918, la produccién de oro y plata recupero sus
niveles anteriores. Se tiene la hipétesis de que dicho descenso fue planificado porla.
paralizacién intencional de las operaciones en funcién de los problemas de abasto ¥
de trasporte mineral, mas que por la afectacién de la infraestructura por disturbios.

En 1916, con el descenso del precio del cobre provocado por la Guerra Mundial, la
Cananea incrementé la produccién en alrededor de 62,000,000 de libras, que significd’
un momento de auge de produccién de la empresa entre 1900y 1931, ¥ fue el mejor
afio en cuanto al valor de produccién, pues represento 18,464,390 de dolares.

Accidente forroviario. Avchive Historico Plutarco Flfas Calles (panveac),

“ Bernestin, 1964,
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Para enfrentar la problematica presentada por la ausencia de trasporte para
los minerales, los empresarios tendieron a invertir en la adquisicién de carros y ma-
quinaria o en la reparacién de vias, asi como al alquiler del equipo rodante en Esta-
dos Unidos. Gran niimero de las empresas mineras con poca capacidad financiera
se vieron obligadas a cerrar por no poder enfrentar los costos de adquisicion o renta
de equipo para el ransporte; sucumbieron ante el potencial de las grandes empresas,
generalmente de capital extranjero. El cierre de las minas de carbéon de Coahuila y los
problemas enfrentados en la importacién de cogue impactaron en las empresas meta-
liirgicas que se vieron obligadas a cerrar,

Los problemas de distribucién, debidos a la interrupcién del trasporte, fueron
recrudecidos por la caida del sistema nacional de cambios y divisas, ya que durante
el periodo revolucionario se suspendié la circulacion de monedas de oro y plata, que
fueron sustituidas por los billetes emitidos por las facciones en pugna.

Los desequilibrios del mercado ante la suspension del sistema de trasporte dejo
al sector de bienes intermedios en inactividad, por ejemplo, la produccién de lingotes
de hierro del alto horno de la Fundidora de Monterrey cay6 con pérdidas de 2.4 mi-
llones de pesos (tabla 5).

La recuperacion de la produccién de acero tomo tiempo; hacia 1917, el alto hor-
no de Fundidora de Monterrey funcionaba nuevamente, en tanto que la fabricacion
de lingotes de hierro fue de 21 toneladas entre 1918 y 1919, con dicha recuperacion
la Fundidora de Monterrey obtuvo ganancias, con tasas recuperadas de 3-a 9% entre
1918 y 1920.

Como ya se menciond, el sector minero presento diversos tintes de afectacion,
en algunos casos sin repercusiones de relevancia. Por ejemplo, la Amparo Mining Com-
pany, la Cinco Minas y La Mazata, asi como algunos centros mineros en Jalisco, se re-
habilitaron con la introduccién de nuevos propietarios. La Amparo reuni6 un capital
de 2,000,000 de pesos oro en acciones con valor nominal de 1 peso; hacia 1915 cotizaba
Jas acciones en 1.60 pesos en el mercado estadounidense; invertia aproximadamente

400,000 pesos cada afio. El valor de la produccion en 1912 ascendid a 1,750,609.49

pesos.

Hacia 1914-1915, la Cinco Minas y la Amparo mantenian trabajos regulares vis-

tos en la conduccién de barras de plata a la Ciudad de México y a Manzanillo, asi
como en la importacién de insumos mineros. De acuerdo con los informes guberna-
mentales, la Cinco Minas pagaba 25,000 pesos de impuestos.
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TaBLA 5. CAPACIDAD INSTALADA DE LA INDUSTRIA DEL ACERO, 1911-1925

Capacidad Produccion Urilizacién
Afio (miles de (miles de (miles de Utlidades =~ Lasasde
toneladas) toneladas) toneladas) ginames
1911 110 71 65 331,785 3
191 110 33 30 75,033 1
1911 110 12 11 -670,124 -6
191 110 (o] 0 -829,849 -7
191 110 0 0 -1,002,244 -10
191 110 0 0 613,450 -6
191 110 12 11 2,064,243 21
191! 110 21 19 333,128 3
191 110 21 19 537,713 5
192 110 15 14 1,132,825 9
192 110 42 38 899,535 7
192 110 24 22 947,746 4
191 110 44 40 1,526,247 11
192 110 19 17 -78,637 -1
191 110 49 45 708,500 5

Fuente: Haber, 1992, pp. 161, 165.

Los ANOs DiFicILES

El periodo critico durante la Revolucién sucedié entre 1914 y 1917, afectando a los
Centros mineros de mas importancia en México, entre los que se encontraban Hidal-
g, Ch "_-huahua, Zacatecas y San Luis Potosi. Las minas de cobre de Cananea y Nacoza-
n continuaron sus actividades gracias a que el movimiento armado no les afecté por
su lejznia geografica.

_Los afios de 1913 y 1914 mostraron en Zacatecas una situacion politica y social
de vic encia abierta, lo cual, por una parte, generaba temor entre los empresarios mi-
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neros de que sus minas fueran saqueadas, y por la otra, daba motivo para que algungg
empresarios se unieran a la contienda revolucionaria. No obstante la violencia syp.
gida, en ciertos espacios mineros del estado (sobre todo en los distritos del norte) s
continuaron los trabajos de extraccion, e incluso se formaron y realizaron proyectog
empresariales.

La situacion de revuelta social involucrd a los trabajadores mineros a deman-
dar mejores condiciones laborales que les condujeron a la realizacién de huelgas, Se
supone gue una buena parte del contingente de trabajadores dejo las actividades de
extraccién para sumarse a la gleba. Posteriormente se formaron sindicados en medig
de la convulsién social. |

En cuanto a los aspectos tecnologicos, se pueden mencionar las necesidades de
resolver los sistemas de beneficio con la presencia de sulfuros en los minerales extraj-
dos; el método de flotacion demandaba la importacion de maquinaria con altos Ccostos
que las empresas nacionales no podian soportar.

Orras explicaciones al fendmeno revolucionario minero se encuentran en la con-
sideracién de factores exdgenos, es decir, en las influencias externas. Por ejemplo, Es-
tados Unidos presiono a través del embargo de las exportaciones de dinamita a Méxi-
co, lo que ocasionaba dificultades en las actividades extractivas, que descendieron en
aproximadamente un 50% durante los primeros anos del periodo revolucionario.

La Primera Guerra Mundial modificé el mercado internacional de minerales
y de insumos al sector. Debido al detrimento de la relacién comercial con Alemania,
se perdio la posibilidad de importar el cianuro indispensable en la metalurgia que
utilizaba el método de cianuracion. Por otra parte, la guerra abrié la posibilidad de
nuevas demandas en las que se encontré la de minerales industriales, que provocé un
incremento de precios; gracias a dicho fendmeno exdgeno, la economia minera mexi-
cana tuvo una recuperacién entre 1917 y 1920; no obstante, hay que anotar que no fue
el tinico elemento que coadyuvo a dicho repunte econémico.

De igual forma que el oro y la plata, la produccién de cobre tuvo su momento
mas depresivo en los afios de 1914-1916; sin embargo, hay que subrayar que la pro-
duccion de cobre de Baja California (el Boleo) se desarrollé completamente indepen-
diente de la contienda revolucionaria.

La situacion en Zacatecas daba visos de normalizarse en el corto plazo hacia
1916, pero la produccion atin era muy pequena y circunscrita a los distritos de Maza-
pil y Concepcién del Oro. Para agravar ain mas las cosas, pocos meses después, las

146

EMPRESAS Y EMPRESARIOS EN LA REVoLUCION MEXICANA

grandes compaiias que no habian suspendido operaciones lo hicieron ante el peligro
que representaba la legislacion laboral de la Constitucion de 1917, lo que condujo al
gobierno de Carranza a adoptar una actitud més tolerante hacia las empresas extran-
jeras, propicid un leve repunte en la actividad, que fue alcanzando fuerza lentamen-
te. Aur asi, el trabajo de los pequeiios yacimientos mineros continuaba practicamente

Para]ji'_idﬂ.

Venustiano Carranza. Archivo Historico Plutarco Elias Calles (panvsao),
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Hacia 1917 se subrayaban planes para sacar a las minas de Real de Catorce de Ahora bien, un _elemento cla‘ve en el analisis sobre la _si:rbrefrivencia de las em-
su estado inactivo. Hay que recordar que ese centro minero goz6 de fama por sus presas durante el pe'rlodo @olnmonaﬁo es que la produccién mineral esn{vo enca-
riquezas mineras desde su fundacion sucedida a finales del siglo xvim. El problemg mjnar-la‘al mercado mn?rnacmnal, por }o que las grandes e.mpresas’ no tuvieron la‘1s
presente durante este periodo (y pricticamente desde su fundacién) fue el alto costg convu!siones que Hadememn los pequefios proyectos de capital doméstico, ¥ que mas
de la extraccién del agua de las minas, que representaba aproximadamente un 20% de adelarce se hablara. Por ello, es de acentuar que hubo empresas que nlwsrraroE'l una
los costos generales, a pesar de tener bombas de vapor, aire comprimido o electripj- capa(j-’jad para responder a I‘a dema_nda de minerales en el mercado internacional,
dad, de pasar la linea férrea México-Laredo que facilitaba el transporte mineral, de especialmente de los metales industriales.

magquinaria y combustibles.

LOs EMPRESARIOS FRENTE AL CONFLICTO

Meye: sostiene gue uno de los objetivos de la Revolucién fue la subordinacién de los
intereses extranjeros a los nacionales 5, Por su parte, Katz menciona que la politica
de Carranza frente a las empresas tuvo detris la consecucion de mayores impuestos
deterininados a las empresas extranjeras, la limitacién de su poder politico y econé-
mico, 251 como la confirmacién de la soberania sobre las materias primas y sobre las
empresas que se desempefiaban en el pais *. Lo cierto es que los empresarios bus-
caron cliversas estrategias para permanecer en los espacios mineros, que incluyeron
negociaciones de tipo politico y de cardcter social ante las convulsiones sociales y
econdmicas. Las practicas institucionales muestran los objetivos de los diversos go-
biernos y los intereses de las facciones en pugna.
En las dreas ocupadas por los revolucionarios en Zacatecas, las empresas mine-
ras se vieron obligadas a entablar platicas con los sublevados para no suspender sus
trabajos. Estos acuerdos reportaban beneficios adicionales a las compaiiias, ya gue
les permitian pagar con vales a sus trabajadores sin enfrentarse a un conflicto laboral
inconveniente para ambas partes. Incluso asi, algunas empresas mineras de impor-
fanciz, y casi todas las de menores dimensiones —las que atin estaban trabajando—,
se vieron obligadas a suspender sus operaciones.

Durante los primeros afios del periodo revolucionario, los empresarios recu-
rrieror al lock out como una medida de presion contra las decisiones del Estado o
frente 2 movilizaciones de caracter obrero. Usaban la amenaza de suspension o de

“ Meyer, 1972,
Oficina Madereria Cananea antes del iricendio. Avrchivo del Estado de Senora. * Karz, 1981,

148 149




La mINERIA EN L PROCESO HISTORICO DE LA REvorucion MEXICANA

reajuste de actividades y personal, con la finalidad de ejercer coacciones sobye L
trabajadores para la aceptacion de condiciones laborales favorables para la empresa:
por otra parte, la intimidacién funcionaba a nivel politico en las negociaciones sok ol
la disminucién o suspensioén de impuestos municipales o estatales.

Las dificultades de las empresas y las decisiones empresariales se muesman
en los periodos de suspension de actividades de la Cananea, la cual mantuvo laberégj
durante siete meses en 1914, cinco en 1915, seis y medio en 1917, un mes en 1921y
cuatro en 1822. Dicha estrategia tuvo detrés la existencia de srock de minerales que.
eran procesados en los momentos de paralizacion parcial y que posibilitaba mantener
niveles de produccién para permanecer en el mercado; también representaban medi-
das de presion hacia las decisiones del Gobierno respecto a los derechos impuestosa
la produccién en tiempos convulsivos, asi como a los conflictos obrero-paironales,

Entretanto, las movilizaciones de los trabajadores en la Compaiiia Metaltirgica.
Mexicana de San Luis Potosi fueron reprimidas a partir de las decisiones romadas por-
la administracion, en el sentido de responder y enfrentarlos con cuerpos de gendar-
meria del Estado, algo que fue usual durante el periodo.

Por otro lado, la legislacién de 1917 defini6 que el antiguo Departamento del
Trabajo y las Juntas de Conciliacién y Arbitraje podian participar activamente en los
conflictos obrero-patronales. La estrategia del paro quedé reducida a casos de so-
breproduccion, sujetos a la revisién y evaluacién por parte de la Junta. La medida
representd que los empresarios no podrian hacer uso de la estrategia del paro ante
las autoridades de Estado y los trabajadores, en virtud de que ellos formaban parte de
una “entidad» frente al delegado empresarial. Adolfo de la Huerta dispuso lz creacién
de la Junta en el Distrito Federal con la obligacién para los patrones y trabajadores de
avisar a la Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo sobre los problemas suscitados
para posibilitar el papel de la Junta como mediadora. Sin embargo, las Juntas esta-
blecidas en el pais no funcionaban de acuerdo con la legislacién, pues la respuesta de
los empresarios fue la biisqueda de amparos hasta lograr que en el Distrito Federal la
Suprema Corte declarara, en 1922, que sus fallos no eran determinantes en virtud de
que el articulo 123 no habia sido reglamentado. En enero de 1924, los fallos de la Junta
tuvieron ya un caracter obligatorio.

No obstante, las empresas no mostraron una actitud de correspondencia parala
intervencion de dichos organismos, tendieron a negociar directamente con el Estado
la solucion de los conflictos laborales a su favor. Esto hacia que las competencias de
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las instiuciones laborales parecieran impresas con capacidades limitadas. El hecho
también se puede interpretar como una centralidad del poder en la solucion de con-
flictos -'e cardcter obrero y las franquicias otorgadas a las empresas para permanecer
en el espacio economico.

Los empresarios quedaron sujetos a usar el arma del lock our en casos suma-
mente =xiremos, aun cuando quisieran utilizarla en busca de mejores condiciones de
pmdurt¢i6n y de ventajas frente a los trabajadores mineros. No obstante, hicieron uso
de la estrategia de forma individual en funcién de las disposiciones del articulo 123,
ya que ce lo contrario el Gobierno dispondria que la empresa pagara salarios caidos

0 les incautaba las propiedades por causas de utilidad piblica.

Tiempo mas tarde, y ante la resistencia del /Jock out, la postura empresarial agre-
siva fue tornandose mas suave, cediendo ante las demandas previas; los empresarios
tomarct: una actitud en la que demandaron un “proteccionismo moderado».

Lz intervencion del Estado en los conflictos y su respuesta al permitir la elabo-
racion ce leyes de caracter local para su atencion “regional” esta intimamente asocia-
daa su dependencia de los ingresos via impuestos al sector, de tal forma que present6
un esquema flexible en momentos convulsivos. También era relevante que los metales
mexicanos insertos en el mercado internacional estaban sujetos al control de grandes
empresas de comercializacion que extendian su influencia a las naciones proveedoras
de minerales.

Como en otros casos, los factores exégenos estuvieron presentes en el cierre de
las actividades empresariales, tal como sucedié en las minas de Jalisco que liquidaron
al contingente obrero debido a la caida del precio internacional de la plata que los
llevé 2 1a liquidacion de buena cantidad de los mineros operarios.

frente a las eventualidades surgidas en los momentos criticos, las empresas ten-
dieron = la ransformacion empresarial consistente en la estrategia de la integracién.
El caso mis significativo se encuentra en la Cananea y la Nacozari. La Cananea habia
construico un ferrocarril a Naco y una planta eléctrica. Tenia dos filiales con 280,000
hectireas de tierras ganaderas, lo que le permitia mantener la poblacion minera y ex-
portar; ademas, poseia la Sierra Madre Land and Timber Company con mas de 2,000,000
de hectireas de bosques en Sonora y Chihuahua, con lo que ahorraba considerable-
mente en el aprovisionamiento de madera para las actividades mineras. Una de las ca-
racteri:ricas de esta empresa es que dependia de las decisiones de William C. Greene,
quien arriesgaba en la inversion. Algunas de sus decisiones fueron erraticas, como el
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manejo de huelgas. Parte de su transicién empresarial fue evidente con la fusion con
la Amalgamated Copper Co. (posteriormente Anaconda Copper Co.), que represents el
desplazamiento de Greene ante la entrada de equipos directivos especializados. Hacia
1919, la empresa habia llevado a cabo un proceso de desincorporacién con el despren-
dimiento de subsidiarias que Greene habia creado. Por su lado, The Moctezuma Copper
Co,, filial de Phelps Dodge, emplazada en Nacozari, sigui6 una estrategia semejante. Te-
nia el control en la distribucion de agua, electricidad, poseia ranchos ganaderos y

propiedades boscosas. Es decir, la mayoria de las empresas operaba con sus propios

recursos disponibles en su entorno, pero de una manera independiente.

Casa Green. Archivo del Estado de Sonora.
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Las empresas vigentes en el periodo de lucha armada pasaron por una situacion
invers= a la gozada durante el Porfiriato, consistente, principalmente, en las necesidades
financ eras del Gobierno para enfrentar la lucha armada, que condujeron a establecer
una po!itica de incrementos fiscales al sector. Esa préctica institucional fue contraria a las
politicas de fomento minero y otorgamiento de concesiones y franquicias a las empresas
miner==. Por ejemplo, en 1905, las empresas pagaban un 2.5% de impuesto del Timbre a
Ja proc iccion mineral; en 1919 se estableci6 un 7% de impuesto sobre la produccién.

Durante el periodo hubo cambios en la legislaciéon que posibilitaron un mayor
contrc! por parte del Estado sobre el sector, lo que también limité la duracion de las
conces ones e impidieron que los fundos mineros estuvieran ociosos.

RECUPERACION Y CONCENTRACION MINERA

Es un |i:gar comin encontrar que el sector minero tuvo una recuperacién después de
1917, qiie alcanzo fuerza lentamente. De manera contraria, algunos testimonios indi-
‘can que entre 1918 y 1919 “solo estaban en operacion 12 por ciento de las minas y 21
por cierto de las plantas de refinacién [...] hacia mediados del afio [1920] profundas
'sacudic'as en el mercado mundial de minerales arrojaron la industria a una nueva
‘depresion” . La recuperacion posterior a la emision de la Constitucion del 17 ha sido
asociac s por Womack a una significativa dependencia de la economia de Estados
Unidos .

-acia 1919, la inversion estadounidense destinada a las minas fue de 222,000,000
de dolzres, misma que se incrementd hacia 1929 a 230,000,000 d6lares aproximada-
‘mente. Tanto el capital inglés como el francés disminuyeron. Lo importante, en este
sentido, es subrayar nuevamente que habia una concentracién de capital en pocas
‘empres:s, entre las que se puede mencionar Guggenheim-asarco, Cananea Consolidated
Cooper Company (Anaconda), Phelps Dodge (por medio de su subsidiaria Moctezuma
Cooper Company), 1a Pefioles, la asarco y la Guanajuato Consolidated Mining and Milling
‘Compar:y; entre éstas, estuvo la San Rafael y Anexas de capital nacional.

B

iy

! Cumberland, 1975.
® Womack, 1987,
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Asi, la geografia minera empresarial se esbozo con la permanencia de empresas
como la Cananea, Boleo, Mazapil, Nueva Rosita, Nacozari, Santa Eulalia o Parral. Al-
gunas empresas salieron del escenario protagénico, como lo fueron El Oro, Etzatlan-
Hostiotipaquillo, Pachuca-Real del Monte, entre 1920 y 1921, debido en particular al
agotamiento de yacimientos de importancia, asi como a los desequilibrios provocados
por la caida del precio internacional de la plata.

Ese periodo critico afect5, de igual manera, la mineria argentifera, ya que los
centros mineros de mas importancia en México, como fueron Hidalgo, Chihuahua,
Zacatecas y San Luis Potosi, mostraron repercusiones en los niveles de produccion, en
especial hacia 1920, cuando el precio de la plata cayo, asi como en la crisis de 1929.

Frente a los desequilibrios de finales de periodo 1910-1920, la informacion

oficiosa mostraba que las grandes compaiias mineras de Zacatecas se encontraban
listas para reanudar su produccion a gran escala. Segiin el informe del gobernador
Donato Moreno, en 1920 la mineria zacatecana habia recuperado los niveles de
1900. Esta recuperacion no solo fue cuantitativa, sino que contribuy6 a una diversi-
ficacién de la produccién minera acorde con las exigencias de los mercados inter-
nacionales.

Los mercados internacionales sufrieron incertidumbres, que en 1921 padecie-
ron la depresion subsecuente a la conclusién de la Primera Guerra Mundial, por lo
cual muchas minas suspendieron sus actividades y otras tantas disminuyeron su Tit-
mo de produccién, aiin cuando ese ano habia sido significativo en las exportaciones:
de plata mexicana. Ese afo, o] Gobierno decidi6 suspender el cobro de impuestosa la
produccién de plarta, cobre y plomo, en virtud de la dificil situacion vivida; la politica
también comprendié apoyos a los trabajadores desocupados.

La produccién de plata mantuvo una relacién con las fluctuaciones del precio
internacional; aumenté de acuerdo con la demanda y el precio. Durante la Primera
Guerra Mundial disminuy® la produccién al momento que bajé la demanda internd=
cional, dicho mecanismo fue semejante hacia 1920 y 1921, asi como en otros momen=
tos coyunturales de depresion. Segin Bernstein, la produccién de cobre mexicand
era sumamente dependiente de la empresa del cobre estadounidense, que sitia und

intensificacién de la relacion comercial con Estados Unidos .

Mineral. Autor anénimo. Fototeca Romualdo Garcia, rvas,
, TNAH.

W Bernstein, 1964.
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La década de 1920 fue importante para el sector minero mexicano, ya que
las administraciones de Alvaro Obregon y de Plutarco Elias Calles robustecieron la
ideologia nacionalista y enfatizaron las prebendas del articulo 27 de la Constituciéy
de 1917. De esa manera, la Secretaria del Trabajo dio seguimiento a las campafiag de
seguridad en las actividades mineras que debian ser llevadas por las empresas, Ng
obstante, los informes de los organismos oficiosos continuaban obteniendo estadisti-
cas que reflejaban un alto niimero de incidentes y accidentes debido a la inseguridad
de los trabajos de extraccion y a los metaliirgicos.

La huelga sucedida en la regién carbonifera de Coahuila, en el mes de ocrube
de 1920, generd la paralizacién de actividades de otras plantas metaliirgicas; el pam
continud después a consecuencia de la caida del precio de los metales en el afio de
1921. Hacia 1922, la mayoria de las plantas —con excepcién de la planta de San Luis
Potosi— estaba en actividad después de la recuperacién del precio de la plata y el'
cobre.

También La Descubridora de El Oro detuvo el suministro de minerales a Pefio-
les, debido a que dicha empresa no podia recibir sus minerales a causa de que no con-
taba con carbén mineral para poner en funcionamiento sus procesos metaltirgicos.

La situacion se agravaba frente a otros factores exdgenos, como las sequias.
Un caso ilustrativo fue la sequia de 1920-1921 en Puebla, que dejé la presa Necaxa
con pocas reservas, de tal manera que las empresas de Pachuca y El Oro se enfren-
taron a una crisis. La Compaiiia de Luz y Fuerza notificé la reduccién en un 25% del
suministro de energia eléctrica. La situacion se agravé con la caida del precio de la
plata; por otro lado, hubo suministro de aceite combustible por interrupciones del
ferrocarril, combustible utilizado para echar a andar las actividades de la Compaiiia
de Luz.

La crisis de 1921 no fue significativa para la Cananea en su produccién de oro
y plata, pero si para la de cobre; no obstante, en 1923 presentd una recuperacion, En
este sentido, la crisis de 1921 ha sido considerada como el peor afio para la Cananea,
ya que el valor de la produccién cayo a 327,741 délares.

Ante la interrupcion de las vias de comunicacion y transporte de mineral, por
medio del ferrocarril, principalmente, que provocaba la suspensién de insumos para.

la produccién y la comercializacion de los productos minerales, los empresarios opta-

ron por la reduccion del niimero de trabajadores empleados en las labores extractivas

y las metalirgicas. Por ejemplo, el gerente de la empresa Santa Gertrudis declaraba,
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en 1921, que ésa era una estrategia empresarial para hacer frente a las fluctuaciones
del precio de la plata, asi como para la reduccion en el suministro de energia eléctrica
o las interrupciones del ferrocarril.

Durante el decenio de 1910, asi como en la década de 1920, se dio una concen-
fracién empresarial con el control de las minas y plantas de beneficio, principalmente
en manos de la asarco, de la compaiiia de Pefioles y de otras cuantas mis, que paula-
rinamente fueron absorbiendo a las empresas pequefias y medianas *. Sobresale que
de trec= plantas metaltirgicas consideradas importantes, cinco pertenecian a la asarco:
J]a Ntimero 3 de Monterrey, la Gran Fundicion Central de Aguascalientes, la Compa-
fifa Mcraltrgica Nacional de Matehuala en San Luis Potosi, la Unidad de Avalos en
Chihuahua y la asarco Unidad Velardefia en Durango; tres a la Compania de Pefioles
§. A.: |2 Numero 2 de Monterrey, la Metaltirgica de Torreén y la Fundicién de Mapi-
mi ert Durango —sin actividad en 1922—; dos a la Mazapil Copper Company Limited: la
Plomosa de Saltillo en Coahuila y la Fundicién de Concepcidn del Oro en Zacatecas;
una 2 'a Compania Meraltirgica Mexicana: la Fundicion de San Luis Potosi; una a
la Iniernacional Ore Company: la Calcinadora para minerales de Zinc establecida en la
ciudar! de Saltillo; y la diltima a la Compafia Fundidora de Fierro y Acero de Monte-
rrey, = mplazada en la ciudad de Monterrey (tabla 6).

De las plantas mencionadas, cuatro eran esencialmente para tratamiento de
miner:les de plomo: la Nimero 2 de Monterrey, la de Torreén, la de Chihuahua y
la de Saltillo; dos sélo para minerales cobrizos: la de Matehuala y la de Concep-
¢ion el oro; cuatro mixtas por tener equipos para ambos tratamientos: la niimero 3
de Mcnterrey, la de Aguascalientes, la Velardefia y la de San Luis Potosi; la de Mapimi
estab: cancelada; la Calcinadora de Saltillo para caleinacién y destilacion de minera-
les de zinc; finalmente la de Monterrey para fundicién de fierro y acero.

Bernstein, 1964.
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Tasis 6. EMPRESAS METALURGICAS DE IMPORTANCIA EN EL AMBITO NACIONAL, 1922

Las pequenas cantidades de minerales que constituian abastecedores “acciden-
rales” —eventuales— eran vendidos por regla general y en su mayor parte a las fun-
dicicnes de la asarco o de Pefioles; estaban siempre en condiciones de remitirlas al
Jugar que les convenia, si se presentaba el caso de que faltasen minerales de la zona
de abastecimiento general. También solian remitir no solamente ese tipo de mineral,

iy 7 de Capacidad Minerales
Compafia o ionalidad oo diaria de tratados en 1931

Nombre pmpielm hornos hornos (1o ﬂEl.ﬁ.dal)

Plomo Cobre Plomo Cobre Plomosos  coby

S — oo o . ] o - sios sinc -.rollimenes’ considerables de otras zonas mineras. Pero lo contundente era que
Monterrey cada planta tenia su zona general de abastecimiento.
o El costo de los transportes desde las minas a las estaciones ferrocarriles de
Central de ASARCO EUA ! 8 o TR 1344 embzrque era muy variado, pues dependia de la distancia recorrida, del estado de los
Aguascalientes caminos, de la época del afio y del medio de transporte usado: lomo de mula, carretas,
Compaiia guayines, via cable, vias férreas portatiles, entre otros.
Ld:;ﬂﬁgz ASARCO EUA o 4 -~ 1950 Todas las platas metaliirgicas usaban el chapopote (petréleo crudo) como com-
s bustible; algunas veces el carbon mineral para los fogones de sus calderas, aunque ha-
s A i - o s _ 286,156 bia siclo casi totalmente eliminado, debido a que la infraestructura fue acondicionada
Avalos, Chihuahua para usar quemadores para chapoporte. El coque se usaba en los hornos de fundicién,
—— aunge también se usaban pequefas cantidades de lefia al iniciar una “campaiia-.
Velardefia, ASARCO EUA 3 3 525 615 el Como fundentes se empleaba el fierro y la cal, aunque en las plantas metalirgi-
Durango cas hacia 1922 se estaba usando poca cantidad de dichos materiales, pues se hacian es-
o Eﬁ:l;:;fm Seprn . . Sas . W fuerzos para que los mismos minerales que se trataban proporcionaran al mezclarlos
T— Skores las caniidades de fierro y cal necesarias para obtener la “revoltura” que produjera el
- 1ipo d= grasa necesario. Las plantas preveian los materiales de los lugares mas préxi-
Metaltirgica de ;':'.L';Ejm itaadaia 3 0 600 - 60,930 mos ¢ caso de necesitarlos, con el fin de reducir costos de produccién.
Torreon Pefioles El chapopote se transportaba desde Tampico por medio de carros tanques espe-
T — ciales propiedad de las empresas. Respecto al coque y al carbén, las empresas estable-
Blomosa de Copper GB 3 - 450 20,145 cieron contratos especiales con las empresas productoras, con el objeto de asegurar
Saltille Company su abastecimiento. De esa manera, la asarco controld la Compania Carbonifera de
e diaiga Maziigl Sabinas, S.A.; la minera de Pefioles a la Compaiiia de Combustibles la Agujita y la
Concepcion del Copper GB : 4 - bt Mazapil Copper Company a la New Sabinas Company Ltd. Las otras empresas tenian que
Oro, Zaf?iccas Company subsistir a expensas de éstas o de otras empresas carboniferas. El precio variaba para
:.&Tﬂ;?ca Com];i afia . : i . I cada P 'anta, en virtud de la distancia a las minas de carbén.
Mexicng: Sun m;::cl;;g;ca Las empresas metalirgicas de la década de 1920 contaban con infraestructura
Luis Potosi tecnoldgica moderna; se destacaba la de Chihuahua, asi como la Fundicién de Fierro
35 22 5725 4750 562430 ¥ Acero de Monterrey, por su instalacién y por haber llegado al grado de perfeccién
€0 sus oroductos, que le permitié competir con las industrias similares extranjeras;
Fuente: “Técnica. Las plantas metalirgicas mexicanas. Informe generalr, en Boletin Minero, 1. XIV, 1922
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la Calcinadora de Saltillo era la tinica instalacién del tipo. La tabla 7 muestra que la
infraestructura tecnolégica instalada permitia aprovechar en altos porcentajes los me.
tales industriales, y los industriales en menor medida para algunos casos.

TaBLA 7. PORCENTAJE DE EXTRACCION DE METALES EN LAS PLANTAS METALURGICAS, 1922

Meralargica Oro Plata Cobre Plomo
Fundicion 3 de Monterrey 100 08 78 90 2 96
Gran Fundicion de Aguascalientes 100 95 90 90
Compania Mertalurgica Nacional 100 90 75 a 80

Fundicién de Avalos 100 97 55 92
Fundicion de Velardena 100 95 90 92
Fundicion 2 de Monterrey 100 97 75 86 295
Meralirgica de Torreén 100 97 75 86294
Mapimi 100 97 70 90 a 96
Salrillo 100 97 85 294
Concepcion del Oro 153 102 90

Fuente: “Técnica. Las plantas metaliirgicas mexicanas. Informe generalr, en Boletin Minero, 1. XIV, 1922, . 345.

La rabla anterior muestra un error en los porcentajes obtenidos por la fundicién
de Concepcién del Oro, aun con los argumentos de los directivos de la empresa que
sostenian una alta productividad en las labores del afio de 1920. Existen también es-
pacios vacios de algunas plantas metalirgicas y una sobrevaloracién en sus calculos.
No obstante, la tabla indica un acercamiento a los beneficios conseguidos por proce-
samientos minerales.

La situacion social de las plantas metaltirgicas mostraba irregularidades en el
cumplimiento de la legislacién en la materia, como el Reglamento de Policia Minera y
Seguridad en los Trabajos de las Minas y las prescripciones del articulo 123 de la Legis-
lacién de 1917. Continuaban los problemas por el mantenimiento de hospitales para
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los trabajadores, accidentes en diversos espacios de la produccién y huelgas de los
trab:jadores. Por ejemplo, el informe de 1922 indicaba dos movimientos huelguisti-
cos: 1no en la Gran Fundicién de Aguascalientes por la disminucién en los sueldos y
jornz'es sin excepcion; la otra en la Fundicion 3 de Monterrey por simpatias con las
movilizaciones ferrocarrileras.

Del grupo anterior de plantas meralirgicas, la Fundicién 3 de Monrerrey perte-
neci a la asarco. En 1922 estaba paralizada, bajo la responsabilidad de M. A. Need-
ham, superintendente general de transportes. Se abastecia del grupo de minas de
Unicad Reforma, ubicadas en el mineral de Cuatro Ciénegas, Coahuila, pertenecien-
tes a Guggenheim, tomadas en arrendamiento por la asarco; del grupo Unidad Sierra
Moj:da, cuyas minas ubicadas en el mineral del mismo nombre, pertenecian a la
mern-ionada empresa. En el norte de Zacatecas, en el mineral de Bonanza del partido
de Mazapil, la asarco era concesionaria de algunos fundos reunidos bajo el nombre de
Unicad Refugio; como abastecedoras accidentales estaban las minas de diversos pro-
pietzrios en Sierra Mojada, Guanajuato, Hidalgo y Jalisco. Remitia sus barras de plo-
mo = Perth Amboy, New Jersey y los mates a la Gran Fundicién de Aguascalientes
para ser refundidos y tratados en los convertidores para cobre.

La Gran Fundicion Central de Aguascalientes también estaba controlada por la
asarco, El superintendente de la planta era F. H. Peyton. Su zona de mayor abasteci-
miex.ro eran las minas de Tepezala y el Cobre, cuando tenian actividades; hacia 1922
estaban paralizadas, por lo que recibia los minerales de las minas de San Pedro per-
teneciente a la Compaiia Metaliirgica Mexicana —que no trataba en la planta de San
Luis Potosi por estar paralizada entonces—. Los minerales de la Aguascalientes Metal
Com »any también formaban parte de su zona principal de abastecimiento. Las minas
abasrecedoras accidentales eran la Jimulco Mining Company en Coahuila, Sombrerete
Mining y el Bote en Zacatecas; Compaiiia Minera La Mazata, El Amparo, Minera de
Jalisco y Minera de Inversiones el Oro en Jalisco; International Ore Company y Provi-
dencia de la Luz en Guanajuato. Remitia el plomo producido en sus hornos a Perth
Amboy, New Jersey; el cobre metéalico a Baltimore, Estados Unidos.

También perteneciente a la asarco, la Compafiia Metaltirgica Nacional de Mate-
huz 'z, en San Luis Potosi, era dirigida por L. B. Harrison. Esta habia sido organizada
por Manuel Gonzalez y J. H. Kilton, entre 1906 y 1907, con el objeto de volver costeable
el watamiento de los minerales cobrizos de baja ley que en cantidades abundantes pro-
duc’an las minas cercanas a Matehuala, y cuyo valor no resistia el pago de altos fletes.
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Su zona de abastecimiento estaba asentada en los minas de Dolores pertenecientes 2
la asarco, productoras de minerales cobrizos y por los de la Santa Maria de la Paz de |4
compania del mismo nombre, que le enviaban sulfuros de plata con altos pnrcemajeﬁ
de fierro. Las dos unidades aportaban el 93% del mineral tratado. Como abastecedareg
accidentales estaban las minas de Potrero en Catorce en San Luis Potosi; Concepcigy
del Oro en Zacatecas; y la mina de la Aurora de San Luis de la Paz en Guanajuato, cgm,,
pletando entre las wes el 7% restante. Hasta octubre de 1920 estuvo recibiendo matee
procedentes de una mina propiedad de la Mazapil Copper Company, ubicada en Cope
cepcion del Oro, Zacatecas; dichos mates eran refundidos y enviados a Aguascalientes
para ser tratados en los convertidores para cobre. En 1922 no se recibian mates debidg
a la paralizacién de la planta de Concepcién, por lo que remitia sus mates a la Gran
Fundicién de Aguascalientes para ser refundidos y tratados en los convertidores. No
producia plomo en razon de ser una planta especializada en metales cobrizos.

Otra empresa perteneciente a la asarco fue la Fundicién de Avalos, Chihuahua,

bajo la direccién del superintendente J. R. Enlew. Se abastecia principalmente de las mi-

nas de Santa Eulalia concesionaria de la asarco y los de la Potosi Mining Company, empla-

zada en el mismo mineral, que proporcionaban aproximadamente el 80% del mineral
tratado. El resto se obtenia de los abastecedores accidentales entre los que estaban las

minas de San Francisco Mining Company en Hidalgo del Parral; de la Compariia Minera
Mirasoles en Cusihuiriachic y de las minas de Tecolotes y Nacional en Santa Barbara

en Chihuahua; de Florida en Norias de Bajan, Coahuila; asi como de algunas otras de

Sierra Mojada y de la mina Las Flores en Linares, Nuevo Leon. Enviaba sus barras
de plomo a Perth Amboy, Omaha, Nebraska o Selvy, California; los mates producidos
en sus hornos de fundicién plomosa eran refundidos después de pasarlos por la sinre-

ring plant para volver a formar parte de las revolturas. Cuando habia algiin excedente de

ese producto se enviaba a la asarco o Matehuala para ser refundido y enviado a la Gran
Fundicién de Aguascalientes, con el propoésito de ser convertido en cobre metélico.

Por iltimo, controlada por la asarco, la Unidad de Velardefia en Durango o
American Smelters Securities Company, era dirigida por G. P. Robinson. Esa empresa era
subsidiaria de la Asarco, empresa americana organizada en Nueva Jersey. Su principal
zona de abastecimiento la constituia las minas en Velardefia y El Cobre, concesiona-
rias de la asarco y algunas otras pertenecientes a diversos concesionarios. En anos
anteriores a 1922, los minerales procedentes de sus concesiones —Velardefia— re-
presentaban el 75%, pero en dicho afio solamente recibia entre el 20 y el 25%; el resto
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era de £l Cobre y de las de diversos concesionarios del pais. Entre sus abastecedores
accidentales estaban las minas de Soro Mining en Guanacevi; mina Promontorio en el
miners| del mismo nombre; de Santa Cruz en Santiago Papasquiaro y de las de Avino
Mines a inmediaciones de la estacién Gabriel del Ferrocarril de Torreén a Durango.
En Zacatecas procedian de las minas de Sombrerete Mining Company, de Chalchihuites,
Trinic ad —en el mismo distrito—, de La Perlita en Concepcién del Oro. De Chihuahua
de las minas de The Clayton Mining Company en Temésachic y del de Coahuila, los de
Jimulco Mines y de algunas minas de Sierra Mojada. Enviaba su plomo a Perth Amboy;
los mates a la Gran Fundicion de Aguascalientes.

Perteneciente a la Compaifiia de Pefioles S.A., estaba la Fundicién Niimero 2 de
Monicrrey. La Pefioles —incorporada tiltimamente a la antigua Minerales y Metales
para constituir una sola, con la primera de las denominaciones citadas—, se establecié
bajo |» forma de sociedad anénima de nacionalidad mexicana en 1894, con capital de
200,000 pesos, oro nacional, organizandose, protocolizindose y registrindose en la
ciudad de Durango, conforme a las leyes del pais. Al llevarse a cabo la fusién de las dos
compziiias, se constituyo la Pefioles, también de nacionalidad mexicana, registrada y
protocolizada en la Ciudad de México, de acuerdo con las leyes del pais, con un capital
sociz! de nueve millones de pesos, oro nacional. Procesaba los minerales procedentes
de Minas Viejas en Villaldama, del Refugio y Albarradén en Cerralvo y San Pedro
y Sar Pablo en Monterrey, Nuevo Leén. De Coahuila recibia de Paloma y Cabrillas
en Higueras y Ocampo, en Monclova, y de Zacatecas de la mina Providencia en Bonan-
za, /azapil, siendo de todas esas concesionarias de la Compaiia Minera de Pefioles.
Como abastecedores accidentales estaban las minas de Santa Rosa, Guanajuato, asi
comc otras de Pachuca, Hidalgo y Sultepec y Zacualpan en el Estado de México.

Hsa planta contaba con un departamento de afinacién y apartado abastecido
por =! plomo de obra de la misma planta y de la de Torreén; recibia accidentalmente
lingtes de plomo de la Sociedad de Bienes y Empresas de Cadereyta en Querétaro, y
los precipitados de algunas plantas de cianuracién de Pachuca y Guanajuato. El plo-
mo puro y el antimonial, asi como la plata se destinaban a Nueva York para su venta;
el oo a la Casa de Moneda de la Ciudad de México para su acufiacién. Los mates
preciucidos en los hornos de fundicién plomosa se refundian en los mismos hornos
después de hacerlos pasar por la sintering; cuando habia excedentes se remitian a
Torredn para ser tratados por convertidores. Hacia 1922 se hacian contratos con la
ASARcO para tratarlos en la Gran Fundicion de Aguascalientes.
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e

Hacienda de Beneficio, panordmica.

También controlada por la Pefioles, estaba la Meralirgica de Torreén, empresa
a cargo de J. N. Goddarr. Con motivo de la paralizacién de las actividades de la fun-
dicion de Mapimi, en 1922 sus abastecedores generales eran las minas de La Ojuela
Durango, concesionario de Comparnia Pefnioles, asi como de la mina Naica de Chihu-
ahua. Entre sus abastecedores accidentales estaba casi la totalidad de las minas de San
Juan de Guadalupe, Durango; algo de los minerales procedentes del grupo Providencia
en Bonanza Mazapil, Zacatecas; algunas minas de Viesca, Parras y Sierra Mojada en
Coahuila. Enviaba sus barras de plomo a la Fundicién Nimero 2 de Monterrey para st
afinacion. Los mares producidos en los hornos de fundicién plomosa se refundian en
los mismos hornos después de hacerlos pasar por la sintering; aparentemente se trata-
ban en la Gran Fundicién de Aguascalientes por medio de contratos con la asarco.
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_a tercera planta controlada por Penoles era la Fundicion de Mapimi, Durango,

paralis;sada hacia 1922, y a cargo de Miguel de la Torre. Sus abastecedores antes de su

aralizacién eran los del grupo La Ojuela. Antes de ser cerrada enviaba el cido arsé-
nico @ Nueva York para su venta.

L.a Plomosa de Saltillo pertenecia a la Mazapil Copper Company Limited, empresa
de nacionalidad inglesa, organizada conforme a las leyes del condado de Manchester,
[nglarerTa, con un capiral social de 750,000 libras esterlinas. Enviaba su plomo a Lon-
dres, |05 mates producidos en sus hornos volvian a ser refundidos en la planta.

_a Fundicién de Concepcién del Oro, Zacatecas, pertenecia a la Mazapil Copper.
e absstecia casi en su totalidad de las minas de Bonanza, Ocampo, Concepcion del
Oro, concesionarias de la empresa, con aproximadamente el 77%; el resto procedia de
minas de otros concesionarios ubicadas en los mismos lugares. Es de resaltar que a
diferencia de las demas empresas, la totalidad del mineral tratado procedia de Zaca-
tecas. La planta para tratar minerales cobrizos de Concepcién del Oro procedia en su
totalic ad de la mina de Aranzazi en Concepcion del Oro, ademas de otras minas pro-
piedac de la empresa localizada en Concepcién del Oro, Bonanza y Ocampo. La can-
tidad Je minerales de otras procedencias hacia 1920 fue de 448 toneladas de 110,885.
Cuanco inicid sus actividades enviaba sus mates a Inglaterra via Tampico para ser
vendi-os en ese mercado; después los envié para su venta a Nueva York, pues de esa
manea bajaban los costos de transporte. Por tiltimo, realizé un contrato con la asarco
para vendérselos, que terminé el 31 de diciembre de 1921.

_a Compaiiia Metalurgica Mexicana contaba con la Fundicion de San Luis Po-
tosi, ‘nstalada en 1890, misma que desde los primeros anos del siglo xx un foco de
atenc’on para los intereses de la asarco, hasta que en 1923 la adquirié por completo.

La Planta Calcinadora de Saltillo para minerales de Zinc, establecida en la ciu-
dad = Salrillo, estaba en manos de la International Ore Company, empresa organizada
por ¢! ingeniero E. Salas, con capital belga. Fue organizada en 1920 con el nombre
de Iniernational Ore and Smelting Company. Se eligio la ciudad de Saltillo en razén de
las facilidades otorgadas por el Estado para la concesion, por la facilidad de adquirir
terrei0s a bajo precio, ademas era:

[..] segiin el criterio del organizador, un lugar que se encontraba en el centro de

las minas productoras de minerales de zinc y que estaba unido con vias férreas con los
principales centros de abastecimiento y consumo del pais y del extranjero, circunstan-
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cias que unidas al bajo precio de los jornales, en esa época, y al hecho de ser ] gq i TaBLA 8. EMPRESAS MINERAS EN MEXICO, 1925
I Salas originario de la mencionada ciudad, hubieron de decidir a la compaiiia estabje cer _
[! | en ella su planta metaldrgica. ). — Ef:;:}, Capital Oro Plata Cobre Ohivasos Ton/
‘ pmb! e Kg Kg Kg Obrero
Fundada en la ciudad de Lieja conforme a las leyes de Bélgica, con un capital B2 del Boleo BC 175,650  Francia 7,550,000 1,453 0.437
social de 6,000,000 de francos. Sus abastecedores eran diversos en virtud de que oo Unidad Santa Clik. 434,390 FU 1126 64324 1721933 1525 0.769
‘ poseia minas propias, de tal forma que procedian de minas de la Mazapil Coppg L. s elate 6k o8 8:
Company en Zacatecas; de la Mexican Lead en Villaldama Nuevo Leén; de la mina a JciscO inES I S P e P TR 1 s
Mutua en la Sierra de Artega, Coahuila, perteneciente a la Compatiia Minera La Ape jlores Mine: Chib. 51361 ETA e 285 %5499
gentina y de la Laureles en Santa Catarina, Nuevo Le6n. También se abastecia de Jag Botosi Mini g Chih. 118260  EUA 54,689 518 0.746
| minas de Matehuala, San Luis Potosi. Los empresarios mineros que usufructuaban §6 R Santa Eulalia Chih. 118629 EUA 35,948 588 0.673
I minas de zinc vendian a esta empresa. Remitio sus calcinados a la Empire Zing, de B Unidad Parral Chih. 144471 EUA 201 34,784 405,736 596 0.755
. Estados Unidos, y el zinc metalico procedente de las pruebas que se habian hecho en mpaiia Minera de Chih. Sk EUA 40823 i G553
! los hornos de destilacion se tenian almacenados por no haber encontrado mercad o mral R Minera de
| para sil venta. : ) Chih. 74,957 EUA 14,357 420 0.580
Finalmente, dentro de la concentracion de plantas metaliirgicas de los primeros. o Unida:l Veta Chih. 321777  EUA - 81,789 s —
afios de la década de 1920, se encontraba la Compafia Fundidora de Fierro y Acerode Inde . _ '
| Monterrey. Durante su larga trayectoria, esta empresa tuvo su abastecedor en las mi- Qididad Velandetia  Dur. 165432  EUA %1 0BE 1342868 1062 0506
| nas de La Golondrina en Nuevo Leén, desde 1919 que exploté el Cerro del Mercado en feioles Unicidl Ojuela 54.019 EUA 132 16753 284642 781 0.228
| | Durango, gue en 1922 constituia su principal proveedor. Sus suministradores acciden- ajuato Corsolidated en i ETA e i Hi L "
| tales estaban en Minas Viejas en Villaldama, Nuevo Leén, de la cual la compaiiia de’
Pefioles era concesionaria. Vendia sus productos en el pais; el fierro a una variedad de “éﬁﬂiﬁ..ﬂ'm Gio. 210078  EUA 325 32,475 990 0.719
industrias y el acero estructural para grandes construcciones que principalmente se R reduction )
estaba llevando a cabo en la capirtal del pais. bad L L Gto. 77:236 EUA 182 11,645 340 0.770
| El panorama anterior se complementa con una radiografia empresarial mas fia Metalurgica de Hid. — - - s 027 a6
| amplia a mediados de la década de 1920, que indicaba la preponderancia de Baja Calic ]':: -

. fornia, Chihuahua, Durango, Guanajuato, Hidalgo, Jalisco, Michoacan, San Luis Poto- B ‘ "Hefas Hid. 406,343 Inglaterra 595 143.777 1,498 0.892
I| si, Sinaloa, Scur{ora y Zacatecefs (tabla 8). .En ese ano, el 65% de la pr"ociucmon de plata B s s o — we G ” -
i procedia de minerales de baja ley, localizados a grandes profundidades; ci. resta‘me N _ |

| era de minerales mezclados (plata, oro con plomo, cobre, zinc y otras sustancias mine- Gell Coscoiidlan Sind — Hid. 60,750 29 289
| rales), en el que la plata y oro eran un “reducto” sobre los minerales industriales. Bl del Monie y Pachuca  Hid. 1,186,715 EUA 3,124 536,233 4,618 0.349
- - 813 Ania v A nexas Hid. 239,158  EUA 381 84835 991 0.796

. 08 Carlos Hid. 264,232 Inglaterra 601 143,578 1,684 0.521

|
|
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Santa Margarira
San Jose

Amparo Mining

La Mazaia y Anexas
Cinco Minas

San Rafael (San Pedro A.)

Esperanza

El Oro Mining

The Mexico Mines

A S erR [Angangueo)

Dos Estrellas

Asanco, Unidad Charcas
Asarco, Unidad Dolores
Santa Maria de la Paz
Minas del Tajo

The Cananea CCC

The Moctezuma Copper
The Tigre Mining Co.
Perioles Unidad Avalos
The Mexican Corporation
The Mazapil Copper
Pittsburg Vera Grande

Hid.
Hid.

145,914
106,506
87.167
52,816
151,040
55.817

109,074

418,986

165,058

126,002
665,316
74,510
123,811
134,175
98,762
637,169
678,399
68,500
77957
1,279,920
174,678
69,275

EUA
EUA
EUA
EUA
EUA

Mexico

Inglaterra

Inglaterra

Inglaterra

EUA
Francia
EUA

EUA
Espafnia
EUA

EUA

EUA

EUA

EUA
Inglaterra
Inglaterra
EUA

695
285

435
24

668

2,258

2,314

2,805

246
347

643
71

424
137
248
390
133

132,075
52,480
22,703
26,350
72.237

22,197

4,899

16,860

30,934

56,258

37024

16,969 531,566
8328 237707
145,657

11,817

13,516 14,143,657
15,722 16,780,278
75,503 256,929
54,117 400,154
164,390

38,665 4,968,680

13,004

Fuente: Anuario de estadistica minera correspondiente al afio de 1925, 1927,
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725
362
530
437
900

367

2,368

1,640

1.20%
2616
933

638

2,573
Lad
1,250
1,811
327
419
1,548
2,167
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Entretanto, las empresas mineras de pequefia envergadura continuaban depri-
midzs, debido, en cierta medida, a que explotaban minerales de baja ley, y a que
carecia de capital para desarrollarse tecnolégicamente. Por su parte, los gobiernos es-
tatales fomentaban a la gran empresa con la esperanza de que los efectos del fomento
llagaran a los empresarios mds pequefios. Esto no sucedid, y el Gobierno federal
decic 6 intervenir al decretar el Cédigo Minero de 1926, el cual federalizaba la activi-
dad, sracticamente eliminahba la labor del congreso local en materia de concesiones y
francuicias fiscales de la mineria.

Hacia 1929, las minas de Pachuca-Real del Monte y las de Guanajuato mostra-
ban signos de agotamiento. En Guanajuato, el margen de operaciones disminuyo a
“unos cuantos centavos”, lo que condujo a la reduccién de salarios, aceptada por los
mis10s trabajadores. En el Estado de México, los yacimientos minerales también
estaban agotados. La misma situacién la padecian los centros mineros de Taxco, Gue-
rrerc; en Charcas, San Luis Potosi; en Guanacevi, Durango; Tlalpujahua, Michoacan y
en Erzatlin-Hostotipaquillo.

A lo largo de la década de 1920, las grandes compaiiias mineras en Zacatecas
continuaron con un crecimiento gracias a la modernizacién de sus métodos de benefi-
cio y 2 los infimos costos laborales. Esto, empero, provocaba constantes movimientos
a huclgas que redundaron en una legislacién laboral mas radical, y en mayores exi-
gencias de seguridad, salarios y prestaciones a las empresas,

A pesar de las continuas huelgas, para inicios de 1930 la situacién minera en
Zacatecas mejord debido a que los inversionistas mexicanos comenzaron a reaccionar
a las condiciones mas favorables que ofrecian la legislacién y las nuevas instituciones
finar cieras. A finales de 1931, sin embargo, la mineria zacatecana comenzé a sufrir
los efectos de la crisis mundial iniciada en 1929. Con todo, aunque los precios de los
metz es mds importantes se redujeron drasticamente, las actividades extractivas en
Zacatecas no decayeron por completo, porque la pequefia y mediana mineria iniciaba
una ienta pero segura recuperacién. Dicho mejoramiento se adjudica a la labor de
Mati=s Ramos, quien se ocupd de que los mineros se unieran para obtener benefi-
cios similares a los de las grandes empresas. En la segunda mitad de la década de los
afos treinta, las grandes compafiias mineras realizaban cuantiosas inversiones parala
extraccién y beneficio de metales, sin embargo, el decreto de expropiacion petrolera
Provocd una oleada de desconfianza entre las empresas extranjeras que redundo en
la cesién de algunas minas a los trabajadores, quienes formaron cooperativas. Des-
aforrinadamente éstos no siempre fueron tan eficientes como antes, No obstante la
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desconfianza de las empresas extranjeras, y quizd gracias a nuevas inversiones, Jo
actividad minera de los tiltimos afios del decenio de 1920-1930 registro un crecimiengg
moderado. Si bien la participacién de las empresas extranjeras se redujo, la creciente
industrializacién del pais propicié que, a partir de 1940, la mineria de Zacatecas cre.
ciera con base en los requerimientos domésticos sin depender tanto de las inconstan.
cias del mercado internacional . '

Intevior planta Nacozari. Archivo del Estado de Sonora.

* Kuntz y Jauregui, 1995.
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frente a las condiciones fluctuantes de la mineria mexicana hacia finales de
la década de 1920, los organismos de Estado encargados de la promocion y fomen-
to minero senalaban una serie de medidas con el propésito de enfrentar el mer-
cado minero, entre las que se encontraban el usufructo mineral a grande escala,
especialmente los minerales de leyes bajas, la exploracion y preparacion de nuevas
obras, el empleo de tecnologia renovada que traia consigo nuevas formas de or-
ganizr-.cic‘m del trabajo en materia técnica y humana. Un indicador de la situacién
de lz mineria de finales de la década de 1920 es el porcentaje de la mineria sobre
las exportaciones mexicanas. Segiin Herrera Canales, la mineria representé un
6.4% clel pis en 1900, y un 9.8% en 1930, de tal manera que el cierre de la década
vislumbraba un mayor peso de la mineria que se vio envuelta en los desequilibrios
de la Gran Depresion.

Como una especie de epilogo, habria que mencionar que la mineria mexicana
empe70 una nueva etapa con el arribo de Lazaro Cardenas, que junto con la expropia-
cién petrolera y el reparto agrario experimentdé nuevas practicas impositivas para las
grances empresas, estimulos a las empresas de capitales menores vy a la formacién de
cooperativas mineras.

CONCLUSIONES

La Revolucién tuvo efectos diversos sobre la mineria y el ritmo de crecimiento del
sector. Los niveles de produccién ruvieron un decremento en los primeros afios de la
década de 1910, con ligeras diferencias dependiendo del tipo de metal.

Las evidencias sugieren la permanencia de las grandes empresas en el espacio
econdmico. En este sentido, es importante mencionar la convencionalidad del estimu-
lo a la inversion externa por parte del Gobierno a través de concesiones, exenciones
de impuestos y otras leyes. No obstante, esta visién sobre las concesiones institucio-
nales que hipotéticamente ofrecen seguridad sobre la inversién y los derechos de
propiedad que permiten un escenario fiscal favorable, no es suficiente para explicar
la permanencia empresarial.

* Herrera Canales, s/a.
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La estructura y geografia de las empresas mineras tuvo fluctuaciones durante e}
periodo, definié ciclos répidos en los cuales se noté un decaimiento de la produccién
y la paralizacién de actividades en los distintos espacios mineros; otros espacios no se
vieron afectados por la revuelta revolucionaria. En este tenor, se matizo la continuidad
de la produccién dependiendo del tipo de mineral usufructuado, por ejemplo, el cobre,
Otra de las respuestas estd en la variable tecnolégica que permitié la explotacion de
yacimientos mixtos en los que el cobre, el plomo y el zinc estaban combinados con el
oroy la plata, de tal forma que su usufructo permitia grandes tonelajes de los primeros,
amortizando la inversion; los segundos representaban los beneficios adicionales.

La variable tecnolégica dependiente de la capacidad de inversion trazo la tin-
tura sobre la geografia empresarial en cada coyuntura. Las grandes empresas que
inclufan la articulacién de procesos de extraccion, beneficio y comercializacion, pu-
dieron sortear las dificultades del periodo, sobre todo los derivados de los problemas
de transporte. Algunas otras empresas permanecian de manera intermitente, pero
algunas de ellas desaparecieron de manera definitiva.

Los empresarios mineros tomaron diversas estrategias en los momentos coyun-
turales del proceso revolucionario. Una de ellas fue el lock our como una medida de
presién tanto para el Estado como para los trabajadores. Sin embargo, la modifica-
cién del cartabén institucional con la emision de legislacion en materia econdémica y
social definid nuevas formas para el despliegue de dichas estrategias. La aparicion de
entidades encargadas de dar seguimiento a la conflictividad, a la imposicién fiscal y a
la preblematica de la produccion, encaminaron a los empresarios a renovadas formas
de negociacién en los momentos criticos de la produccion.

Las vias de comunicacién, como medios indispensables de trasporte para dar
salida a los productos minerales, fue un elemento imbuido en el proceso revoluciona-
rio. Los empresarios quedaron a merced de la suspension de las vias tomadas por las
facciones en pugna, de tal forma que las empresas fueron afectadas, provocando la
paralizacién temporal de sus actividades. Los empresarios buscaron formas de nego-
ciacién para resolver los problemas del mercado minero. .

El periodo mas dificil para las empresas responde a los afios de mayor conﬂjcft-
vidad social y politica hacia los afios comprendidos entre 1914 y 1917. El sector se vig
recuperado a finales de la década de 1910. No obstante, hay que subrayar que la mi-
neria del periodo revolucionario estuvo impresa de ciclos mas rapidos, extendidos a
ciertos espacios mineros, caracteristica mas sobresaliente durante la década de 1920.
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